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1. Yleistä  

Mikkelin kaupungin hallintosäännön 78 § mukaisesti talousarvion täytäntöönpanoksi kaupunginhalli-

tus, lautakunnat ja johtokunnat hyväksyvät talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelmansa. Talous-

arviossa edellytetään käyttösuunnitelmien olevan toimielinten hyväksymiä sekä kaupungin yhteiselle 

verkkoasemalle tallennettuina tammikuun loppuun mennessä. 

 

Käyttösuunnitelmassa esitetään talousarvion mukaisten käyttötalouden määrärahojen kohdentumi-

nen eri tulosalueiden kesken tulot/menot -sitovuustasolla ja tarvittaessa tiliryhmätasolla. Käyttösuun-

nitelman eurotietojen tulee vastata valtuuston hyväksymää talousarviota. Käyttösuunnitelmassa esi-

tetään lisäksi toimielimen organisaatio- sekä kustannuspaikkarakenne, vahvistetaan ostolaskujen 

asiatarkastaja- ja hyväksyntäoikeudet, sekä mahdollisesti muita olennaisia toimielinkohtaisia asioita. 

Kaupungin strategia, sekä siitä johdetut tilikauden toiminnallisia tavoitteita kuvaavat ohjelmakortit 

esitetään toimielimittäin talousarviokirjassa.  

 

Vastuu määrärahojen käytöstä ja valvonnasta on Mikkelin kaupungin tilivelvollisilla viranhaltijoilla, 

joita ovat kaupunginjohtaja, konserni- ja elinvoimapalveluissa tulosaluejohtajat ja tulosyksiköiden joh-

tajat, sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella sekä asumisen ja toimintaympäristön palvelualueella 

palvelualuejohtajat, tulosaluejohtajat sekä tulosalueiden päälliköt. Liikelaitoksissa ja taseyksikössä ti-

livelvollisia ovat liikelaitoksen johtaja ja taseyksikön johtaja. Mikkelin kaupungin tilivelvolliset viran-

haltijat esitetään talousarviokirjan kohdasta 2.3. Viranhaltijoiden ja toimihenkilöiden ratkaisuvaltaa 

on tarkennettu toimielinkohtaisissa toimintasäännöissä. 
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2. Organisaatiokaavio 

 

 

*Palvelupäällikkö Pekka Patama vastaa myös Työnvälityspalveluista. 

** Työllisyysjohtaja vastaa Työnantajapalveluista.
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3. Kustannuspaikkarakenne 

Talousarvion laadinnassa on käytetty ensimmäisenä esitettyä kustannuspaikkarakennetta. Vuoden 

2025 lopulla katsottiin kuitenkin tarpeelliseksi päivittää lautakunnan kustannuspaikkarakennetta. 

Vuoden 2026 budjetointi tullaan kustannuspaikkojen osalta muuttamaan vastaamaan päivitettyä hie-

rarkiaa. 

 

Talousarvion budjetoinnissa käytetty kustannuspaikkarakenne: 

Toimielin Tulosalue R3  R2  R1  KUSTANNUSPAIKKA  

 

80 Mikkelin seudun työllisyyspalvelut 

 800 Mikkelin seudun työllisyyspalvelut 

                   800 Mikkelin seudun työllisyyspalvelut 

  8000 Työllisyysalueen yhteiset palvelut 

   8000 Työllisyysalueen yhteiset palvelut 

    8000 Työllisyysalueen yhteiset, TA-mr 

    8001 Kuntien maksuosuudet 

    8002 Työllisyyslautakunta 

    8003 Työllisyysalue hallinto 

    8004 Palkkatuki  

    8005 Työolosuhteiden järjestämistuki 

    8007 Muut palvelut 

    8008 Harkinnanvaraiset korvaukset 

 

  8100 Työnvälityspalvelut 

   8100 Työnvälityspalvelut 

    8100 Työnvälityspalvelut yhteiset 

    8101 Starttiraha 

    8102 Muutosturva 

    8103 Työnantajapalvelut 

    8104 Rekrystudio 

    8105 Henkilöasiakaspalvelut 

 

  8200 Työllistämistä tukevat palvelut ja koulutus 

   8200 Työllistämistä tukevat palvelut ja koulutus 

    8200 Työllistämistä tukevat yhteiset 

    8201 Ammatillinen työvoimakoulutus 

    8202 Muutosturvakoulutus 

    8203 Muut työllistämistä tukevat palvelut 

    8204 Uraohjaus ja valmennuspalvelut 

    8205 Työikäisten kotoutumiskoulutus 

    8206 Työvoimakoulutus 
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Päivitetty kustannuspaikkarakenne: 
Toimielin Tulosalue R3  R2  R1  KUSTANNUSPAIKKA   

  

80 Mikkelin seudun työllisyyspalvelut  

800 Mikkelin seudun työllisyyspalvelut  

                  800 Mikkelin seudun työllisyyspalvelut  

8000 Työllisyysalueen yhteiset palvelut  

8000 Työllisyysalueen yhteiset palvelut  

8000 Työllisyysalueen tasekp 

8001 Kuntien maksuosuudet  

8002 Työllisyyslautakunta  

8003 Työllisyysalue hallinto  

8100 Työnvälityspalvelut  

8100 Työnvälityspalvelut  

8100 Työnvälityspalvelut yhteiset  

8103 Työnantajapalvelut  

8104 Työ ja myö media 

8105 Henkilöasiakaspalvelut  

  

8200 Monialaiset palvelut  

8200 Monialaiset palvelut 

8200 Monialaiset palvelut yhteiset 

8210 Tuettu työllistyminen 

8211 TYM 

8212 Ohjaamo työllisyyspalvelut 

8213 Koto työllisyyspalvelut 

8214 Nuoret työllisyyspalvelut 

8215 Ammatinvalintapsykologit  

  

8300 Työllisyyspalveluiden palvelut ja koulutus 

8300 Työllisyyspalveluiden palvelut ja koulutus 

8301 Ammatillinen työvoimakoulutus 

8302 Muutosturvakoulutus 

8303 Työllistämistä tukevat palvelut 

8304 Valmennuspalvelut 

8305 Työikäisten kotoutumiskoulutus 

8306 Muut kotoutumisen edistämisen palvelut 

8307 Palkkatuki 

8308 Työolosuhteiden järjestämistuki 

8309 Harkinnanvaraiset korvaukset 

8310 Starttiraha 

8311 Työllisyysalueen yritysten palvelut 

8312 Muut työllisyyspalvelut 
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4. Laskujen asiatarkastajat ja hyväksyjät   

LASKUJEN HYVÄKSYJÄT VUONNA 2026  

Kp Kustannuspaikan 

nimi 

Hyväksyjä Varahyväksyjät 

  

Asiatarkastajat* 

Työllisyysalueen yhteiset 

palvelut 

  
*(ensisijainen asiatarkastaja 

lihavoituna) 

8000 Työllisyysalueen ta-

sekp 

Työllisyysjohtaja (Jukka 

Ollikainen) 

Palvelupäällikkö (Pekka Pa-

tama) 

  

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen),  

Johtava työllisyysasiantuntija 

Mari Koivunen) 

8001 Kuntien maksuosuu-

det 

Työllisyysjohtaja (Jukka 

Ollikainen) 

Palvelupäällikkö (Pekka Pa-

tama) 

  

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen),  

Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8002 Työllisyyslautakunta Työllisyysjohtaja (Jukka 

Ollikainen) 

Palvelupäällikkö (Pekka Pa-

tama) 

  

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8003 Työllisyysalue hal-

linto 

Työllisyysjohtaja (Jukka 

Ollikainen) 

Palvelupäällikkö (Pekka Pa-

tama) 

  

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

Työnvälityspalvelut    

8100 Työnvälityspalvelut 

yhteiset 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen),  

Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari Torniainen) 

  

8103 Työnantajapalvelut Työllisyysjohtaja (Jukka 

Ollikainen) 

Palvelupäällikkö (Pekka Pa-

tama) 

  

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari Paakkunainen) 

8104 Työ ja myö media Työllisyysjohtaja (Jukka 

Ollikainen) 

Palvelupäällikkö (Pekka Pa-

tama) 

  

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari Paakkunainen) 

8105 Henkilöasiakas- 

palvelut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari Torniainen) 
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Monialaiset palvelut    

8200 Monialaiset palvelut 

yhteiset 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari-Anne Ratia) 

8210 Tuettu työllistyminen Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Anu Hotokka) 

8211 TYM Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Anu Hotokka) 

8212 Ohjaamo työllisyys-

palvelut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari-Anne Ratia) 

8213 Koto työllisyyspalve-

lut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija Tuula 

Vanhanen, 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari-Anne Ratia) 

8214 Nuoret  työllisyyspal-

velut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari-Anne Ratia) 

8215 Ammatinvalinta-psy-

kologit 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Anu Hotokka) 

Työllisyyspalveluiden pal-

velut ja koulutus 

   

8301 Ammatillinen työvoi-

makoulutus 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8302 Muutosturvakoulu-

tus 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8303 Työllistämistä tuke-

vat palvelut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 
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8304 Valmennuspalvelut Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8305 Työikäisten kotoutu-

miskoulutus 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8306 Muut kotoutumisen 

edistämisen palvelut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8307 Palkkatuki Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8308 Työolosuhteiden jär-

jestämistuki 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8309 Harkinnanvaraiset 

korvaukset 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 

8310 Starttiraha Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari Paakkunainen) 

8311 Työllisyysalueen yri-

tysten palvelut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Sari Paakkunainen) 

8312 Muut työllisyyspalve-

lut 

Palvelupäällikkö (Pekka 

Patama) 

  

Työllisyysjohtaja (Jukka Ol-

likainen) 

Talousasiantuntija (Tuula 

Vanhanen), 

 Johtava työllisyysasiantuntija 

(Mari Koivunen) 
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5. Määrärahat 

    Käyttösuunnitelma Käyttösuunnitelma 
Tili Tilin nimi 2025 2026 
        

R3_800 
Mikkelin seudun työllisyys-
alue 

    

3 Toimintatuotot 10 452 700 10 391 500 

  30 Myyntituotot 10 452 700 10 104 300 

  33 Tuet ja avustukset   287 200 

4 Toimintakulut -10 452 700 -10 391 500 

  40H Henkilöstökulut yhteensä -3 993 700 -4 184 500 

  43 Palvelujen ostot -3 528 100 -3 335 800 

  45 Aineet, tarvikkeet, tavarat   -30 000 

  47 Avustukset -2 750 000 -2 600 000 

  48 Vuokrakulut -179 900 -205 200 

  49 Muut kulut -1 000 -36 000 

I TOIMINTAKATE 0 0 

        
R2_8000 Yhteiset palvelut     

3 Toimintatuotot 10 452 700 10 301 500 

  30 Myyntituotot 10 452 700 10 104 300 

  33 Tuet ja avustukset   197 200 

4 Toimintakulut -3 637 400 -3 650 400 

  40H Henkilöstökulut yhteensä -604 600 -784 900 

  43 Palvelujen ostot -548 700 -650 800 

  45 Aineet, tarvikkeet, tavarat   -29 000 

  47 Avustukset -2 400 000 -2 100 000 

  48 Vuokrakulut -84 100 -49 700 

  49 Muut kulut   -36 000 

I TOIMINTAKATE 6 815 300 6 651 100 

        
R2_8100 Työnvälityspalvelut     

3 Toimintatuotot     

4 Toimintakulut -2 767 900 -2 709 000 

  40H Henkilöstökulut yhteensä -1 933 300 -1 849 600 

  43 Palvelujen ostot -428 600 -264 000 

  45 Aineet, tarvikkeet, tavarat   -1 000 

  47 Avustukset -350 000 -500 000 

  48 Vuokrakulut -55 000 -94 400 

I TOIMINTAKATE -2 767 900 -2 709 000 

        

R2_8200 
Työllistämistä tukevat palvelut 
ja koulutus 

    

3 Toimintatuotot   90 000 

  33 Tuet ja avustukset   90 000 

4 Toimintakulut -4 047 400 -4 032 100 

  40H Henkilöstökulut yhteensä -1 455 800 -1 550 000 

  43 Palvelujen ostot -2 550 800 -2 421 000 

  48 Vuokrakulut -40 800 -61 100 

I TOIMINTAKATE -4 047 400 -3 942 100 
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